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cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.
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dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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      Güngör ERDOĞAN

 Okul Müdürü 

SUNUŞ


Gerek dünyada gerekse ülkemizde ortaya çıkan yeni türden gereksinimlere karşılık verebilecek bir eğitim-öğretim ortamı hazırlamak eğitim sürecini paylaşan tüm okul toplumunun asli ve vazgeçilmez görevi hâline gelmiştir. Bu anlamda eğitim yöneticilerinin ve sürecin en önemli aktörleri olan öğretmenlerin payına büyük işler düşmektedir. Bu süreç, kendini tanımakla, tanımlamakla başlayıp öğrenciyi merkeze alarak köklü bir değişim-dönüşüm sürecini yönetip yönlendirmekle pratikte değer kazanabilecektir.


Bizler, Cahit Zarifoğlu İmam Hatip Ortaokulunun yönetici, öğretmen, destek personeli, öğrencileri ve velileri olarak bu değişim sürecinde üzerimize düşen sorumlulukları yerine getirmeyi ülkemizin ve toplumumuzun geleceği açısından bir fırsat ve topluma karşı bir borç olarak algılamaktayız. Bu borcun ödenme yeri de, eğitim-öğretim hizmetlerini yürütmek için kurumsallaşmış olan okul ortamıdır. Okulu çağın gereklerine uygun olarak eğitim-öğretime hazırlamak, okulda Milli Eğitimin amaçlarına uygun olarak bir öğrenme ve eğitim ortamı gerçekleştirmek, bu ortamı tüm paydaşlar için çekici hâle getirmek de görevlerimiz arasındadır.


Sorunlarımız çok olabilir ancak çözümün temelinde çok ayrıntılı ve bilinçli bir planlama ile ince stratejiler yatmaktadır. Kendi halinde bırakılmış bir ortamda, plânlı okul gelişiminin bakış açısı, yapıları, ilkeleri, değerleri, yöntemleri, amaçları, vizyonları ve araçları bilinmeden gelişmek mümkün değildir. Okul gelişimi; bilinçli, programlı, planlı, amaçlı, karar ve uygulamalara bağlıdır. Bu uygulamaları Milli Eğitimin temel amaçlarına uygun olarak hayata geçirmek için varız. 


Öğrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini geliştirerek onları hayata ve üst öğrenime hazırlamak, kendilerine, ailelerine, topluma ve çevreye olumlu katkılar yapan, kendisi, ailesi ve çevresi ile barışık, başkalarıyla iyi ilişkiler kuran, iş birliği içinde çalışan, hoşgörülü ve paylaşmayı bilen, dürüst, erdemli, iyi ve mutlu yurttaşlar olarak yetiştirmek; kendilerini geliştirmelerine, sosyal, kültürel, eğitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle millî kültürü benimsemelerine ve yaymalarına yardımcı olmak; Bireysel ve toplumsal sorunları tanıma ve bu sorunlara çözüm yolları arama alışkanlığı kazandırmak;  toplumun bir üyesi olarak kişisel sağlığının yanı sıra ailesinin ve toplumun sağlığını korumak için gerekli bilgi ve beceri, sağlıklı beslenme ve yaşam tarzı konularında bilimsel geçerliliği olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme alışkanlığını kazandırmak;  becerilerini ve zihinsel çalışmalarını birleştirerek çok yönlü gelişmelerini sağlamak; kendilerine güvenen, sistemli düşünebilen, girişimci, teknolojiyi etkili biçimde kullanabilen, plânlı çalışma alışkanlığına sahip estetik duyguları ve yaratıcılıkları gelişmiş bireyler olarak yetiştirmek; ilgi alanlarının ve kişilik özelliklerinin ortaya çıkmasını sağlamak, meslekleri tanıtmak ve seçeceği mesleğe uygun okul ve kurumlara yöneltmek; öğrencileri derslerde uygulanacak öğretim yöntem ve teknikleriyle sosyal, kültürel ve eğitsel etkinliklerle kendilerini geliştirmelerine ve gerçekleştirmelerine yardımcı olmak;  ailesine ve topluma karşı sorumluluk duyabilen, üretken, verimli, ülkenin ekonomik ve sosyal kalkınmasına katkıda bulunabilen bireyler olarak yetiştirmek; doğayı tanıma, sevme ve koruma, insanın doğaya etkilerinin neler olabileceğine ve bunların sonuçlarının kendisini de etkileyebileceğine ve bir doğa dostu olarak çevreyi her durumda koruma bilincini kazandırmak hedeflerimizi gerçekleştirmek üzere uğraşıyoruz. 

Öğrencilere bilgi yüklemek yerine, bilgiye ulaşma ve bilgiyi kullanma yöntem ve tekniklerini öğretmek; bilimsel düşünme, araştırma ve çalışma becerilerine yöneltmek; öğrencilerin, sevgi ve iletişimin desteklediği gerçek öğrenme ortamlarında düşünsel becerilerini kazanmalarına, yaratıcı güçlerini ortaya koymalarına ve kullanmalarına yardımcı olmak; kişisel ve toplumsal araç-gereci, kaynakları ve zamanı verimli kullanmalarını, okuma zevk ve alışkanlığı kazanmalarını sağlamak gibi görev ve sorumluluklarımızı yerine getirmek için yola çıkmış bulunuyoruz. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	GÜNGÖR ERDOĞAN
	OKUL MÜDÜRÜ
	FERUDUN BALCI
	ÖĞRETMEN

	AHMET ÇİÇEK
	MÜDÜR YARDIMCISI
	MUHİTTİN BAŞ
	ÖĞRETMEN

	ABDULLAH YILDIZ
	MÜDÜR YARDIMCISI
	SÜLEYMAN UÇMAZ
	ÖĞRETMEN

	
	
	MURAT ALTUNDAĞ
	ÖĞRETMEN

	
	
	TUBA YILMAZ
	ÖĞRETMEN

	
	
	ŞABAN BİÇİCİ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
Okul binamızın inşaatına 2013 yılında ilköğretim olarak başlanmıştır. Okulumuz 2014-2015 eğitim-öğretim yılında eğitim hayatına başlamıştır. İlk yıl imam hatip ortaokulu 5.sınıfa 230 öğrenci kayıt yaptırmıştır. 

            2015-2016 öğretim yılında ise 5.sınıflara 9 şubede 280, 6.sınıflara 9 şubede 250, 7.sınıflara 2 şubede 65, 8.sınıflara 2 şubede 30, toplamda 625 öğrenci ile eğitime devam etmektedir. 

Okulumuzda 1 konferans salonu, 1 müdür odası, 2 müdür yardımcısı odası, 1 öğretmenler odası, 1 memur odası, 1 fen ve teknoloji laboratuvarı, 1 bilgisayar laboratuvarı, 1 kütüphane, 2 mescit, 1 spor salonu, 1 arşiv, 2 depo, 6 boş oda, 1 elektrik odası, 1 sistem odası, 1 kantin, 2 anasınıfı dersliği, 1 sığınak, 1 kazan dairesi, 1 havalandırma odası, 28 derslik bulunmaktadır. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:Ankara
	İlçesi: Pursaklar

	Adres: 
	Mimar Sinan Mah.Kazım Orbay Sok.Eski Kurban Pazarı Karşısı 5/A Pursaklar/Ankara
	Coğrafi Konum (link)*:
	http://cahitzarifogluihoo.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	03125270076
	Faks Numarası:
	Yok

	e- Posta Adresi:
	758981°meb k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://cahitzarifogluihoo.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	758981
	Öğretim Şekli:
	Tam gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı *
	57

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	303
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	30

	
	Erkek
	269
	
	Erkek
	17

	
	Toplam
	572
	
	Toplam
	47

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:12
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:Yok

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	3755,48 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3 Yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	
	3

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	16
	29
	45

	
	
	1
	1

	İdari Personel
	3
	
	3

	Yardımcı Personel
	3
	3
	6

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	26
	36
	57


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	var
	

	Derslik Sayısı
	28
	Çok Amaçlı Saha
	
	yok

	Derslik Alanları (m2)
	16m2
	Kütüphane
	var
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	26
	Fen Laboratuvarı
	var
	

	Şube Sayısı
	26
	Bilgisayar Laboratuvarı
	var
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	9m2
	İş Atölyesi
	
	yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	30m2
	Beceri Atölyesi
	
	yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	10586m2
	Pansiyon
	
	yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5000m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	5586m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	100m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	19
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	28
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5A
	19
	0
	19
	7C
	21
	0
	21

	5B
	18
	0
	18
	7D
	0
	23
	23

	5C
	21
	0
	21
	7E
	0
	23
	23

	5D
	19
	0
	19
	7F
	0
	22
	22

	5E
	0
	20
	20
	7G
	26
	0
	26

	5F
	0
	19
	19
	8A
	21
	0
	21

	5G
	0
	21
	21
	8B
	22
	0
	22

	6A
	22
	0
	22
	8C
	22
	0
	22

	6B
	20
	0
	20
	8D
	22
	0
	22

	6C
	0
	29
	29
	8E
	0
	20
	20

	6D
	0
	30
	30
	8F
	0
	22
	22

	7A
	26
	0
	26
	8G
	0
	21
	21

	7B
	24
	0
	24
	8H
	0
	19
	19


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	yok
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	31
	Yazıcı Sayısı
	7

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	13
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	1.800.000
	1.800.000

	2018
	1.860.000
	1.860.000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

[image: image2.png]OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR





Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ (%)

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%94,2

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%87,3

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%90,5

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%87

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%92,1

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%83,5

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%88,2

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%84,5

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%80,4

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%94,2

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%92,2

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%80,4

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%80


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%91,2

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%97

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%90,2

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%88

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%90,1

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%82,5

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%93,2

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%96,5

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%93,4

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%90,2

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%82,2

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%87,4

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%84


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%93,2

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%95,3

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%96,5

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%90

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%88,1

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%93,5

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%86,2

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%79,5

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%94,4

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%85,2

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%90,2

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%88,4

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%90


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının Türkiye ortalamasının altında olması

	Çalışanlar
	Yaş ortalamasının düşüklüğü

	Veliler
	İş birliğine açık veli profili

	Bina ve Yerleşke
	Yeni ve büyük bir alana sahip okul binası ve bahçesi

	Donanım
	Çok amaçlı salon, mescit, kütüphane vb. imkânların varlığı

	Bütçe
	Kantin kira geliri

	Yönetim Süreçleri
	Paydaşların yönetime katılması

	İletişim Süreçleri
	Veli-personel toplu kısa mesaj sistemi

	Güvenlik
	Okul giriş-çıkışlarını denetleyen bir güvenlik görevlisinin çalışması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Kapsayıcı eğitim çerçevesinde çalışmalar yapılması gereken öğrencilerin fazlalığı

	Çalışanlar
	Kadrolu personel yetersizliği

	Veliler
	Eğitim ve sosyo-ekonomik düzeyin düşüklüğü

	Bina ve Yerleşke
	Isınma problemi, inşaattan kalma eksikler

	Donanım
	Etkileşimli tahtanın olmaması, spor salonu eksikliği

	Bütçe
	Personel masraflarının karşılanmasında güçlük çekilmesi

	Yönetim Süreçleri
	İdari alanda hizmet içi eğitim ihtiyacı

	İletişim Süreçleri
	Okulun İnternet sitesinin güncellenmesinde aksaklık


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar

	Politik
	Yerel yönetimin eğitim-öğretim faaliyetlerine verdiği önem

	Ekonomik
	Ödenek imkânı

	Sosyolojik
	Ailelerin imam hatip okullarına yönelik olumlu algısı

	Teknolojik
	İlde öğrencilerin aktif katılım sağlayacağı faaliyetlerin olması

	Mevzuat-Yasal
	Kapsayıcı eğitim çalışmaları ve destek odalarının kurulmasına imkân sağlayacak yasal zeminin varlığı

	Politik
	Yerel yönetimin eğitim-öğretim faaliyetlerine verdiği önem

	Ekolojik
	Okul çevresinin şehirleşme sürecinin devam ediyor olması


Tehditler

	Politik
	Okula ulaşım imkânlarının kısıtlı olması

	Ekonomik
	Ödeneklerin ihtiyacı karşılamada yetersiz olması

	Sosyolojik
	Parçalanmış aile yapılarının öğrenci üzerindeki olumsuz etkisi

	Teknolojik
	Etkileşimli tahta, projeksiyon vb. imkanlardan yoksunluk

	Mevzuat-Yasal
	İmam hatip ortaokullarına yönelik bir yönetmeliğin mevcut olmaması

	Ekolojik
	Okul çevresindeki alt yapı yetersizliği


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Tüm öğrencilerin başarısını artırmak

	2
	Öğrencilerin sosyalleşmelerini sağlamak. Eğitim ve öğretim etkinliklerine destek olmak.

	3
	Cahit Zarifoğlu İmam Hatip Ortaokulu, okul ortamında, geleceğin liderlerini yetiştirmek için liderliğin kullanıldığı ortamlar oluşturulmaktadır

	4
	Okula güveni ve veli katılımını artırmak, okul veli iş birliğini geliştirerek okul yönetimine veli katılımını sağlamak

	5
	Okulumuzun fiziki yapısını öğretmen, öğrenci ve velilerimiz için ilgi çekici bir hale getirerek ekipman kalitesini arttırmak.

	6
	Çalışanlarımızın moral motivasyonunu kurum kültürünü güçlendirmek.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Tüm öğrencilerimizin akademik başarısını artırmak

	2
	Liselere kayıt sayısını artırmak

	3
	Sosyo-kültürel faaliyet sayısını artırmak

	4
	Okulumuzun fiziki yapısını öğrenci ve veliler için ilgi çekici bir hale getirecek ekipman kalitesini artırmak

	5
	Tüm derslerde güncel yöntem ve tekniklerin kullanılmasını teşvik etme


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Moral ve motivasyonu artırarak okula ait aidiyeti güçlendirmek

	2
	Temizlik bilincini artırıcı çalışmalar yapmak

	3
	Servis hizmet kalitesinin artırmak

	4
	Bina ve yerleşkenin tüm paydaşların ihtiyacını karşılayacak düzeye getirmek


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Öğrencilerimizin zihninde; insana, düşünceye, özgürlüğe, ahlaka ve kültürel mirasa saygıya dayanan bir din öğretimi anlayışının yayılmasına katkıda bulunmaktır.

VİZYONUMUZ *
Kültürel mirası değerlendirebilen, yaşanan hayatı yorumlayabilen ve problemlere çözüm üretebilen bireyler yetiştirmektir.

TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1-Atatürk İlkeleri ve İnkılâpları

2-Öğrenci merkezlilik

3-Fırsat eşitliği

4-Demokrasi bilinci

5-Sevgi, saygı, hoşgörü

6-Milli ve Manevi Değerlere Saygı ve Bağlılık

7-Gerçeklilik

8-Doğruluk ve güvenilirlik

8-Sabır

9-Birlik ve beraberlik

10-Dayanışma

11-İnsan Haklarına Bağlılık

12-Hukuka, İnançlara ve Kişisel Değerlere Saygılı olmak

13-Bilimsellik

14-Eşitlik ve Adalet

15-Şeffaflık

16-Etkili İletişim

17-Planlılık

18-Liyakat

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizdeki öğrencilerin İmam-hatip ortaokuluna kayıt sayısının artırılması için etkin çalışmalar yapılacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	İlkokuldan mezun olanların okula kayıt oranlarını artırmak
	%65
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90

	PG.1.1.b
	Okulumuzun tanıtımının yapılacağı ilkokul sayısının artırılması
	2
	3
	4
	6
	8
	11


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Haziran 2019

	1.1.2
	Okulumuzun tanıtım videosunun hazırlanıp hedefteki sayı kadar okula tanıtım yapılması
	Meslek dersi öğretmenleri
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrencinin bir eğitim-öğretim yılında katıldığı faaliyet sayısı
	1
	2
	2
	3
	3
	4

	PG.1.1.b
	Başarıyı artırmaya yönelik kurslar
	6
	6
	6
	6
	6
	6

	PG.1.1.c.
	EBA kazanım kavrama testleri ve değerlendirme sınavları ,analizi
	2
	3
	3
	4
	4
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	DYK kurslarının tüm dönemler açılması
	İlgili müdür yardımcısı
	Eylül, Şubat ve haziran ayları

	1.1.2
	Kültür gezileri düzenlenmesi
	Gezi inceleme kulübü
	Her ay

	1.1.3
	Belirli aralılarla testlerin uygulanması
	Ders öğretmeni
	Her ay

	1.1.4
	İhtiyaç analizi yapılarak analiz sonucuna göre seminer ve konferans konularının belirlenmesi ve konferansın düzenlenmesi
	Rehber öğretmen
	Eylül 2019


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Bireysel öğrenci görüşme sayısının genel öğrenciye oranı %
	75
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.1.1.b
	Veli görüşme sayısının toplam veli sayısına oranı%
	65
	70
	75
	80
	90
	100

	PG.1.1.c.
	Bireysel mesleki danışmandan yararlanan öğrenci oranı %
	25
	30
	40
	50
	60
	75


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulda sunulan rehberlik hizmetleri konusunda veli ve 

Öğrencilere bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır
	Rehberlik Servisi/Okul 

İdaresi
	Yıl Boyu

	1.1.2
	Ortaöğretime geçişte okul türü seçimlerinde veli ve 

Öğrencilerin bilgilendirilmesi çalışmaları yapılacaktır.


	Rehberlik Servisi/Eğitim 

Danışmanları/Okul İdaresi
	Kasım-Nisan

	1.1.3
	Mesleki rehberlik çalışmaları kapsamında ortaöğretim kurumlarına tanıtım amaçlı gezi planlanacaktır.


	Okul Yönetimi, Rehberlik 

Servisi
	Aralık-Şubat-Mart-Nisan

	1.1.4
	Problem tarama testi, devamsızlık nedenleri anketi, başarısızlık nedenleri anketi vb. çalışmalar yapılacak, sonuçlar işbirliklerin yönetimi ile değerlendirilecektir. 
	Rehberlik Servisi,Sınıf

Öğretmenleri/Okul Yönetimi
	Aralık-Şubat-Mart-Nisan

	1.1.5
	Bağımlılık, sağlıklı yaşam, zorbalık ve baş etme

yolları, arkadaşlık ilişkileri ve iletişim alanlarında seminerler planlanacaktır.
	Rehberlik Servisi/Sınıf

Öğretmenleri/Okul

Yönetimi/Öğrenci Velisi
	Ekim-Kasım-Aralık


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

Okulumuz bölümlerinin fiziki ortam kalitesi ve teknolojik altyapısını iyileştirerek kullanım oranlarını artırmak, bütçe imkânları doğrultusunda donatım ihtiyaçlarını gidermek.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	15
	15
	14
	14
	14
	14

	PG.3.2.b
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	22
	21
	20
	20
	20
	20

	PG.3.3.c.
	Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen

sayısına oranı (%)
	18
	16
	15
	13
	12
	10

	PG.3.4.d.
	Norm kadro doluluk oranı (%)
	82
	85
	85
	90
	95
	100

	PG.3.5.e.
	Kütüphaneden yararlanan öğrenci sayısının

Toplam öğrenci sayısına oranı %
	65
	70
	70
	80
	85
	90

	PG.3.6.f.
	Alan derslerinde Fen ve Teknoloji

Laboratuvarının kullanım oranı %
	70
	75
	80
	85
	90
	95

	PG.3.7.g.
	BT sınıfından yararlanan öğrenci sayısının

toplam öğrenci sayısına oranı %
	50
	50
	60
	65
	70
	75


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Donatım ihtiyaçları ve fiziki ortamların iyileştirmesine

yönelik istek ve talepler bütün iletişim kaynakları kullanılarak paydaşlardan alınarak değerlendirilecektir.
	Okul Yönetimi/Kurul ve

Komisyonlar/Okul Aile

Birliği
	Haziran-Temmuz-Ağustos

	1.1.2
	Kütüphane kullanımı artırmak, kitap zenginliği sağlamak için çalışmalar yapılacak, BT sınıfı altyapısı iyileştirilecek, kullanım teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi/Zümre

Öğretmenleri
	Mayıs-Haziran-Eylül

	1.1.3
	Okulun ders ve laboratuvar araç-gereçleri, her türlü donatım malzemesi ihtiyaçlarının, öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak zamanında karşılanması sağlanacaktır
	Okul yönetim/İlçe

MEM/Okul Aile Birliği
	Mayıs-Haziran-Eylül

	1.1.4
	Okulun web sitesi güncel tutulacak, okulun kapsamlı tanıtımı yapılacak, zorunlu hizmet bölgesinde olduğu ve okulumuzda çalışmanın farkındalıkları vurgulanacak, norm kadronun dolu kalmasını temin eden politikalar geliştirilecektir.
	Okul Yönetimi/Web Yayın

Ekibi/Öğrenci Kulüpleri
	Yıl Boyu


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	2.100.000
	2.150.000
	2.200.000
	2.300.000
	2.400.000
	11.150.000 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	2.000
	2.500
	3.000
	3.500
	4.000
	15000 TL

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	57.400
	58.000
	60.000
	61.000
	62.000
	298.400 TL

	TOPLAM
	2.159.400
	2.210.500
	2.263.000
	2.364.500
	2.466.000
	11.463.400.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
T.C.


PURSAKLAR KAYMAKAMLIĞI


Cahit Zarifoğlu İmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğü
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